Agenda 21 Local do Concelho da Marinha Grande
Relatdrio

4. Visao e Objectivos Operacionais

O quadro de referéncia do Desenvolvimento Sustentdvel para o Concelho da Marinha
Grande é constituido por uma Visdo e quatro Objectivos Operacionais.

A Visao radica no diagnéstico do Concelho - respectivas potencialidades, fragilidades
e priorizacao das necessidades de intervencao - pretende ser abrangente,
aglutinadora e sustentada nas necessidades e aspiracdes da comunidade e ter um
olhar abrangente para o futuro. Pelas caracteristicas intrinsecas do concelho esta
visdo assenta na dinamizacdo de um ecossistema de inovacao: um continuum que

junta interactivamente investigacao, desenvolvimento e aplicacao.

Assim, a Visao esta enunciada do seguinte modo:

MARINHA GRANDE TERRITORIO DE INOVACAO

Esta Visado estrutura-se em torno de Objectivos Operacionais que visam internalizar o

Desenvolvimento Sustentavel como percurso indispensavel, possivel, consistente e
adequado ao Concelho. Os Objectivos Operacionais devem encorajar e potenciar as
sinergias entre os 4 pilares fundamentais da Agenda 21 Local e sao transversais a

realidade como um todo.
Deste modo, sdo Objectivos Operacionais:
Promover a gestdo ambiental sustentavel

Apoiar a sustentacdo da inovacao empresarial

Intervir na coesao social

N

Informar e comunicar
Esta apresentacdo dos objectivos ndao pretende impor uma ordem de prioridade, entre

eles, nem tao pouco uma ordem sequencial de actuacao. Esta estruturacao esta

assente numa légica de engrenagem, onde as metas atingidas em cada um dos
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objectivos provocam um efeito de alavancagem entre eles, sendo o resultado global
maior do que a soma das partes.

Deste modo, define-se um objectivo que pretende direccionar as actuacdes no pilar
do Ambiente e dois objectivos cujas accoes cruzam os pilares Economia, Sociedade e
Conhecimento e Inovagao. Por Ultimo, mas ndao menos importante, define-se um
objectivo que pretender ser a base do sucesso da implementacdao dos outros. Numa
sociedade que se quer moderna e desenvolvida, a visibilidade é o conceito chave do
sucesso. Na Marinha Grande esta necessidade torna-se imperativa e é neste sentido
gue se cria o objectivo operacional “Informar e Comunicar”, que se converte, assim,
na condicao indispensavel a consolidacao dos restantes objectivos operacionais,
tornando-se entdo num objectivo operacional por si préprio, transversal a todo o

processo.

Assim, os objectivos operacionais devem considerar-se da seguinte forma:

PROMOVER A GESTAO AMBIENTAL SUSTENTAVEL
INFORMAR

APOIAR A SUSTENTACAO DA INOVACAO EMPRESARIAL E

~ COMUNICAR
INTERVIR NA COESAO SOCIAL

7

A evidéncia de que este objectivo transversal é primordial, justifica, em nosso

entender, um conjunto de accbes, que pela sua importancia sao destacadas dos

restantes Planos de Accdo. E nesta premissa que surge um volume independente
deste relatério: Estratégia de Informacdao e Comunicacdo. Esta deve ser amplamente
explorada e deve funcionar como uma ferramenta de trabalho constante.

A situacao actual do Municipio imp6e uma mudanca clara e decisiva: o dever de
informar os municipes e de promover a sua participacao activa nos designios que sao
de toda a comunidade. Nesta matéria, o Concelho da Marinha Grande parte com a
vantagem da experiéncia adquirida com as 1* Jornadas de Economia, onde se
conseguiu chamar a participacao importantes actores do Concelho. A transposicao ou
o alargamento aos restantes actores da comunidade local é o passo que falta para a
concretizacao da mudanca participativa e aglutinadora. Gerir esta mudanca com
sucesso implica crid-la, assumindo-a como uma oportunidade e ndo como uma

ameaca.
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A Autarquia, enquanto lider no processo da Agenda 21 Local, tem pela frente a
responsabilidade de criar condicoes que permitam o éxito da implementacdo deste
programa local de gestao do Desenvolvimento Sustentavel. O conhecimento publico
desta iniciativa municipal € um poderoso instrumento de influéncia na apropriacao
pela comunidade dos objectivos e metas que se propdem. Para isso, é fundamental
deter continuadamente informacao actualizada, valorizar o0s recursos mais
importantes e transformar tudo isso num processo evolutivo. Neste contexto, a
execucdo das medidas constantes da Estratégia de Informacdo e Comunicacdao tem
uma importancia preponderante. Reiteramos, por isso, que conhecer e apropriar os
conceitos inerentes ao processo € por si s6 factor critico de sucesso do programa da
Agenda 21 Local.

Com base nestas premissas propde-se o primeiro Plano de Accao, independente e
subsequente a todo o processo, cujo objectivo primordial é envolver a comunidade
local:

Os restantes Planos de Accao estdao agregados em funcdo dos Objectivos

Operacionais definidos.
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Objectivos

.. Planos de Accéao
Operacionais

PA - Operacionalizar a implementacdo da Agenda 21 Local

PA 01 - Promover a ecoeficiéncia do uso da agua,
garantindo a qualidade no abastecimento

PROMOVER A
GESTAO
AMBIENTAL
SUSTENTAVEL

PA 02 - Apostar na eficiéncia energética e nas
energias renovaveis

PA 03 - Dinamizar a mobilidade territorial sustentavel

PA 04 - Requalificar o patriménio natural e construido

PA 05 - Valorizar e potenciar o capital humano

PA 06 - Refazer o modo “como fazemos”

PA 07 - Estimular a criacdo e integracdo em redes
APOIAR A potenciadoras de inovacao
SUSTENTACAO
(DA
INOVACAO

EMPRESARIAL

PA 08 - Promover um turismo integrado

PA 09 - Melhorar o modelo relacional interno e externo
da Autarquia

INFORMAR E COMUNICAR

PA 10 - Implementar na Autarquia um Sistema
Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente
e Saude e Seguranca no Trabalho

PA 11 - Estimular os jovens para um crescimento
activo e responsavel

PA 12 - Dinamizar ac¢coes de formacao ao longo da

INTERVIR NA .
vida

COESAO SOCIAL

PA 13 - Promover o envelhecimento activo

PA 14 - Fomentar o empreendedorismo a criatividade
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Com a gradual concretizacao destes objectivos pretende-se evoluir naturalmente para
niveis de exigéncia superiores, o que, mais tarde, podera resultar numa reformulacao

mais ambiciosa da Visao.

A linha de costa, com praias de boa qualidade e um extenso pinhal (com uma gestao
e ordenamento de referéncia) conferem a Marinha Grande uma qualidade ambiental
aceitavel. Acresce a isto uma qualidade do ar razoavel e as melhorias efectuadas no
ambiente urbano, com a valorizacdo de alguns espacos publicos. No entanto, o
Municipio necessita ainda de corrigir alguns aspectos para elevar os padroes de
qualidade ambiental, nomeadamente: a qualidade da agua superficial, que em regra é
de ma qualidade; a qualidade da dgua subterrdnea, que por vezes apresenta valores
que ultrapassam os valores maximos recomendados nos parametros avaliados; alguns
parametros negativos no sistema de abastecimento de agua; um baixo
aproveitamento de energias alternativas; fortes constrangimentos no trafego
rodovidrio; niveis de ruido acima dos limites permitidos, sdo apenas alguns exemplos.
A politica de sustentabilidade do Municipio da Marinha Grande deve passar pela
correccao dos aspectos ambientais que, embora pontuais, sdo de caracter prioritario,
bem como pelo desenvolvimento de novas estratégias concertadas em areas
ambientais especificas.

A melhoria dos sistemas de abastecimento de d4gua é um dos aspectos que deve ser
encarado como prioritario, j4 que a sua ineficacia pode pér em causa a saldde publica
dos residentes e dos visitantes. De modo a permitir a continuidade do abastecimento
a toda a populacao e, sobretudo, garantir bons niveis de qualidade da agua, torna-se
urgente desenvolver accoes integradas que conduzam a uma eficiente gestdao da
agua. Isto significa que as medidas propostas irdo abordar tanto accbes correctivas
(para minimizar riscos de falhas no abastecimento), como accdes que contribuam
para a racionalizacdo e/ou optimizacao dos consumos.

A integracao de principios e medidas ambientais na gestao autarquica é fundamental,
0 que se consegue através da implementacado de um Sistema de Gestdao Ambiental na
Autarquia. Este permitir4 optimizar a organizacao da informacao ambiental, minimizar

os impactes da actividade camararia, consciencializar todos os funcionéarios para as
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questdes ambientais e, fundamentalmente, tornar o Ambiente num aspecto a
considerar em todas as decisOes e processos realizados.

Um dos grandes desafios mundiais dos ultimos anos tem sido a gestao energética,
sendo este problema global o resultado das accdes ao nivel local. E a este nivel que
se deve actuar na busca da sua resolucdo, desenvolvendo medidas que contribuam
para uma maior eficiéncia energética, para a implementacao de energias renovaveis e,
sobretudo, para a mudanca de habitos e consciéncias. Esta mudanca em beneficio de
uma melhor gestao energética toma uma particular expressao nos edificios, para a
qual, os edificios publicos que devem servir de exemplo.

Num concelho dindmico como a Marinha Grande, a mobilidade é fundamental. A falta
de transportes publicos leva a maioria da populacao a optar pelo transporte individual,
aumentando o transito no centro da Cidade e, consequentemente, contribuindo para
0 aumento das emissdes de gases de efeito de estufa e para as alteracdes climaticas.
E por isso fundamental promover a criacdo de um sistema de transportes publicos
funcional, e complementa-lo com solucdes de transporte mais ecoldgicas, como a
bicicleta (outrora muito utilizada), veiculos eléctricos a bateria ou hidridos e também
com solucdes criativas, como o sistema de Car pooling (partilha de boleias). A
actividade industrial gera um volume muito elevado de trénsito de veiculos pesados.
Na impossibilidade de retirar todo o transporte de mercadorias do centro da cidade,
este deve ser optimizado. Para além disso, deverao ser melhoradas as condicdes para
o transito de veiculos pesados em todo o Concelho, em especial nos acessos as
zonas industriais.

Acresce a isto a valorizacao do patriménio e da cultura como complemento aos
recursos existentes. Também aqui a histéria da evolucdo industrial da Marinha
Grande dotou o Concelho de importantes elementos patrimoniais que é necessario
qualificar, promover e utilizar. No fundo, fomentar o apego ao Concelho e, por essa
via, incrementar o bem-estar e a qualidade de vida local.

O sucesso destas accOes radica numa forte sensibilizacdo junto da populacdo, de
modo a incutir uma atitude mais pré-activa. Considerar o Ambiente nas accohes
quotidianas leva a comportamentos sustentdveis, incrementando a Qualidade de
Vida.
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Frequentemente, a imagem da Marinha Grande estd ainda e apenas associada ao
vidreiro que produz vidro manual soprado junto a fornos tradicionais de altissima
poténcia calorifica — uma imagem muito datada no tempo. O desenvolvimento do
Concelho encarregou-se de tornar a actividade industrial a base da estrutura
empresarial da Marinha Grande, pois detém um peso importante na criacdao de
emprego e na riqueza produzida no Concelho. As actividades dominantes (moldes,
vidros e plasticos) sao tecnologicamente muito evoluidas. As actividades que lhes
estao associadas (transportes, embalagens de cartdao, assisténcia técnica...) e outras
entretanto instaladas beneficiam, em conjunto, de uma localizacdo geografica muito
atractiva, e com boas acessibilidades.

Contudo, uma maior propagacao de actividades econdémicas esbarra em varios
condicionalismos:

- uma conjuntura econdémica pouco favoravel, onde os custos energéticos tém um
peso relativo muito elevado no preco final dos produtos;

- a abertura dos mercados da Europa de Leste e as oportunidades oferecidas no
Oriente, que oferecem condicdoes atractivas a deslocalizacdao de algumas
actividades;

- a falta de espacgos infra-estruturados para acolher novas actividades econémicas;

- o papel da Autarquia, apontado, até a data por muitos agentes locais, como
pouco facilitador das actividades econdémicas (nomeadamente na morosidade e
burocracia nos processos de licenciamento urbanistico...);

- um nivel de qualificacdes médio, médio/baixo;

- a ainda baixa valorizacao de alguns recursos para fins turisticos...

O fortalecimento da estrutura empresarial em niveis acrescidos de desempenho,
modernidade e qualidade é fundamental para a manutencao econdmica e social do
Concelho. Presentemente, encontramos com um caracter constante, no leque de
actividades instaladas, a inovacao, a diferentes niveis: na base tecnoldgica, nos
projectos, nos processos, nos produtos, na abordagem aos mercados... O
aproveitamento da base tecnoldgica e da génese de inovacao deve ser incrementado,
tanto quanto possivel.

Cabe ao Municipio intervir nas 4areas onde é possivel minimizar alguns dos

condicionalismos referidos, uma vez que nao é exequivel actuar directamente sobre
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ameacas de caracter externo. Cabe, por seu turno, aos privados actuar nas areas que
Ihes estao directamente adstritas.

Assim, é fundamental aproveitar as vantagens competitivas do Concelho -
localizacdao e acessibilidades — criando uma forte e rdpida dinamizagcdao do processo
de alargamento da zona industrial. Para além disso, deve ainda direccionar-se o
Centro Empresarial da Marinha Grande para actividades de apoio as empresas
instaladas.

Actualmente, existe na Marinha Grande um pélo industrial competitivo,
tecnologicamente equiparado ao que de melhor se faz internacionalmente, com uma
postura proé-activa, onde estao presentes a inovacao, a investigacdgo e o
desenvolvimento. Este panorama congrega em si um conjunto de competéncias que
pode ser potenciado. O profundo conhecimento destas competéncias, através da sua
inventariacao concelhia e regional pode permitir a partilha de conhecimento, de meios
e de recursos humanos. Isto, quando percepcionado como uma verdadeira vantagem
e sendo colocado em pratica, permite a fixacdo de recursos, especialmente, de
recursos humanos.

Acreditamos, por isso, que o grande desafio da Marinha Grande é o de conseguir
manter-se na vanguarda da actividade industrial, para o que necessita da conjugacao
de trés factores fundamentais. Em primeiro lugar, as empresas devem consolidar o
know-how, o conhecimento e a inovacao existentes, tirando partido das tecnologias
de informacado e comunicacao para dar o salto qualitativo: a utilizacdao de ambientes
de “Second Life"” (ambientes virtuais) e a aposta em conceitos “verdes”. Em segundo
lugar, é necessario comecgar a imbuir junto da comunidade em geral, e junto das
empresas em particular, o conceito de futuro “Cradle to Cradle” — Refazer (repensar e
executar) o modo como se fazem as coisas. A ideia passa por incluir, em cada acto,
em cada gesto e sobretudo em cada processo produtivo, a preocupacao ambiental de
nao se produzir “lixo”. Esta conjugacao entre Ambiente e Induistria é reconhecida
mundialmente como um negécio com futuro. Por Ultimo, para garantir o sucesso do
que atras foi exposto, é necessdrio melhorar o cendrio de governacao existente.
Neste ambito, a Autarquia devera ter um papel facilitador que permita a melhoria do
ambiente social e institucional, proporcionando a coesao entre as partes e
incentivando a participacdao da comunidade.

A imagem de modernidade da Marinha Grande deve conjugar o pélo industrial
competitivo, pré-activo e tecnologicamente evoluido, com um ambiente de

permanente inovacdo, investigacao e desenvolvimento e empreendedorismo. A
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ligacado entre o desempenho das actividades econémicas em ambiente de exceléncia
e as preocupacoes de gestdao ambiental, permitirdo, no fundo, criar uma imagem da
Marinha Grande como sendo um local de prestigio e que respeita o Ambiente:
territorio onde a inovacao acontece.
A Marinha Grande possui, ainda, uma vocacao turistica essencialmente voltada para
o produto Sol e Mar que, apesar de tudo, vai sendo conhecida e aproveitada.
Contudo, fruto da sua actividade industrial, recebe muitos outros visitantes, cuja
visita nem sempre é direccionada para um conhecimento mais profundo do Concelho,
principalmente se se estiver a falar de outras perspectivas que nao apenas as de
negécio. Este fluxo de pessoas necessita de ser aproveitado para potenciar a
actividade turistica, ligada, pois, a sua principal vocacdao — o sol e mar — mas também
a outros recursos enddgenos de elevado valor que nao estdao devidamente
promovidos e explorados para fins turisticos — recursos naturais, conhecimento
tecnoldgico, producdes industriais de caracter tradicional e também inovador...
Uma maior exploragcdao do Pinhal do Rei, com as actividades inerentes ao recurso
natureza, bem como o dar a conhecer a importédncia das actividades econdmicas
instaladas no quotidiano das pessoas (a forma como a Marinha Grande intervém no
dia-a-dia do cidaddo comum), deve ser aproveitado para:

- aumentar a capacidade de atraccao turistica do Concelho;

- dar a conhecer a importancia de base estrutural que aquelas actividades

econdmicas tém na economia portuguesa e mundial;

- aumentar o gosto pelo conhecimento e inovacao;

promover o contacto com a experimentacdao e com a ciéncia;

aumentar, em Uultima andlise, o empreendedorismo local, por se sentirem

condicdes propicias a sua concretizacao.

Ao longo da sua existéncia, as comunidades modificam-se, nem sempre fruto de uma
pro-actividade planeada, mas como consequéncia de uma sucessao de factos aos
quais foi necessério reagir. A Histéria industrial da Marinha Grande pode comprova-lo.
Com efeito, o Vidro foi o motor de desenvolvimento do Concelho a partir do
séc. XVIIl. No entanto, a producdao manual deu lugar a cristalaria automatica, e a

a

diversificacdo desta a producdo automatica de vidro de embalagem. A necessidade
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de automatismos originou o inicio da producao de moldes para a inddstria vidreira.
Por seu turno, o aproveitamento do know-how existente permitiu a diversificacao da
producdao de moldes também para outros produtos. A producdo de artigos de
plastico, essencialmente ligados a artigos de uso doméstico, cujos moldes eram
fabricados na Marinha Grande, foi a subida na cadeia de valor seguinte. O avanco
qualitativo foi: a construcao de moldes com maior valor acrescentado para produtos
de gama alta; e a subida na cadeia de valor, passando nao sé a produzir-se o molde,
mas também o produto que dele sai, com especial enfoque na induUstria automaével.
Em alguns casos, este avanco foi ainda maior: molde, produto e incorporacao de
alguns componentes nesse produto.
A necessidade de se repensar e interferir na perspectiva de futuro nasce da
consciencializacao de que o caminho percorrido, o estddio da comunidade em cada
momento e, também, as perspectivas de futuro, ou nem sempre correspondem as
ambicdes dos seus elementos constituintes ou podem seguir caminhos nao esperados
se nao devidamente acautelados.
A estrutura empresarial da Marinha Grande assente em actividades industriais de
dimensao significativa, tem riscos associados. Para permitir a manutencdao desta
estrutura é necessario reagir bem, mas sobretudo pré agir: criar condicées que
antecipem os riscos futuros para estas actividades, quer os de caracter estrutural,
quer os de caracter conjuntural.
No contexto econdmico actual (custos energéticos elevados, mercados financeiros
instaveis...), é impossivel controlar os factores de risco externos. No entanto, a
Marinha Grande pode preparar-se para responder positivamente a alguns riscos,
recorrendo aos pontos fortes endégenos que possui:
- uma populacdo com muitos jovens, que precisam de encontrar motivos fortes
para permanecerem na Marinha Grande;
- uma populacdao idosa com uma experiéncia profissional e de vida muito
importante que deve ser valorizada e aproveitada;
- uma populacao activa, que pode e deve aumentar as suas qualificacoes, para
estar apta a responder a varias solicitacoes;

- uma “génese” antiga de empreendedorismo que é necessario revitalizar;

uma criatividade com origem no trabalho dos vidreiros, que se propagou a outros
sectores e que, entretanto, é necessario nao deixar perder para gque se possa

estender a todas as actividades econémicas existentes.
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Esta preparacao da Marinha Grande deve ter um horizonte temporal alargado, e deve
ser alvo de uma preocupacao constante, de longo prazo, numa sociedade moderna
que possui ritmos de mudanca tdo acelerados. Assim:

A qualificacdo dos recursos humanos é um factor relevante neste processo. Em
actividades tecnologicamente avancadas € crucial ter recursos humanos com
formacao adequada, onde a componente pratica da sua formacao e a ligacao a
realidade empresarial tem um papel determinante. Deste modo, a formacado ao longo
da vida* permite actualizar conhecimentos e torna-se imprescindivel, mas, deve ser
estruturada de modo a permitir, ndao sd, melhorar as competéncias dos recursos
humanos, como prepara-los para cendrios futuros de mudanca nas condicoes de
emprego. Ou seja, o objectivo é capacita-los para situacdes de pluri-funcionalidade e
com competéncias que lhes permitam encontrar novos empregos, no caso de
ocorrerem situacoes de desemprego, encontrando-se assim aptos para trabalharem na
sua actividade e em actividades adjacentes, complementares ou distintas.

O perfil do capital humano existente nao deve ser descurado. Pode proporcionar-se a
aplicacdo do conhecimento e experiéncia adquirida ao longo dos anos, da populacao
activa e da populacdo inactiva idosa, a novas situacdes. A transmissao de
conhecimento, sobretudo se promover simultaneamente o contacto inter-geracional, é
duplamente benéfica: permite um envelhecimento activo, com dignidade e respeito
pelo préximo, e permite ocupar os jovens em actividades interessantes de
aprendizagem, que o0s tornam mais responsaveis e curiosos, com gosto pela
experimentacao, pela aprendizagem e pela criatividade.

A construcdo de uma sociedade que tenha na sua base jovens activos e responsaveis
apurard a exigéncia de uma formacdo permanente ao longo da vida, o que
complementado com o apoio do saber da populacdo mais sénior, incrementarad o
conhecimento global, geral e pessoal. E importante a fomentar a pratica de desporto
junto dos jovens, porque, para além dos beneficios para a salde, fomenta nestes a
capacidade de trabalho em equipa e a capacidade de correr riscos. Serve ainda de
“escudo protector” na prevencao de actividades disfuncionais ou desestruturantes.

A criacdo de condicbes que permitam a transformacdo deste conhecimento em
empreendedorismo e criatividade, constitui apenas o suporte a esta mudanca

qualitativa.

4 Entenda-se aqui aprendizagem ao longo da vida ndo sé na vertente temporal, como em todos os
dominios da vida — ou seja, nos contextos formais, ndo formais ou informais —, como ainda na
apropriacao do processo pela sociedade — aprendizagem ao longo da vida que permite a cada um de nds
intervir na sociedade a nivel individual, profissional e cultural.

—
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Por fim, a promocdo da qualidade do trabalho (melhores empregos), estimula a
atractividade do trabalho, e esta assegura: a transicao efectiva dos jovens para a vida
activa, a absorcdo de desempregados e a mobilidade entre sectores.

A conjugacao destes factores origina um ciclo virtuoso extraordinario na coesao da
Marinha Grande: a manutencdo do emprego e do bem-estar social; o sentimento de
“decisdo acertada” na opcdo pela Marinha Grande; o fortalecimento da estrutura
empresarial; na atraccdo de novas actividades e na consolidacdo das actividades
economicas.

Cabe a Autarquia o papel de ser o catalisador deste processo, pelo que se conta com
a sua boa governacao, conciliando a prosperidade econémica, a coesao social e a

qualidade do ambiente — no fundo, a qualidade de vida.

Actualmente, os concelhos tém de assumir uma estratégia de competitividade. A
construcdo de uma visao partilhada do seu desenvolvimento e o conhecimento e a
compreensao por parte da populacdo e das diferentes instituicoes e empresas locais
do que se pretende, quais os objectivos, quais os meios disponiveis e/ou a
disponibilizar e quais os resultados esperados, é fundamental. Para que isso seja
conseguido de forma concertada e eficaz, € necessdaria uma Estratégia de Informacao
e Comunicacao eficaz.

Deste modo, importa adequar o plano de comunicacao as necessidades e a dimensao
do Concelho, a que se deve adicionar a necessidade de uma estratégia autarquica de
modernizacao administrativa, valorizando assim a imagem institucional da mesma
junto dos cidadaos.

Os municipios nao se limitam exclusivamente a prestar servicos publicos. A sua
intervencdo passa também, e sobretudo, por uma actividade comunicacional,
resultado da multiplicidade de situacbes e de parceiros com o0s quais tém de
contactar. No seu papel de agente facilitador da economia local, a estratégia de
informacao e comunicacao deverd conduzir a publicitacao e a persuasao para o
consumo de servicos publicos e privados do Concelho, a promocao da sua imagem e

a sensibilizacao para préaticas inovadoras de exploracao dos recursos locais.
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4. Visdo e Objectivos Operacionais

A comunicacdo de caracter municipal deve ser global e integrada: incluindo todos os
dominios de intervencao e os varios procedimentos comunicacionais (desde as
relacdes publicas a publicidade), desenvolvendo também um Marketing Territorial.
Importa, igualmente, publicitar a realidade socioecondmica Marinhense, enquanto
pélo de exceléncia e de inovacao industrial, assim como o seu contributo para o
desenvolvimento nacional.

Para que o Plano de Gestdo do Desenvolvimento Sustentadvel apresentado atinja
resultados concretos, é fundamental também Informar e Comunicar a Visdo e os

Objectivos Operacionais assumidos pelo Municipio.

No quadro de referéncia, constituido pela Visdo e pelos Objectivos Operacionais
definidos, o programa de gestdao do desenvolvimento sustentadvel compreende um
conjunto de Planos de Accdo que visam a sua concretizacdo. Os Planos de Accao
propostos nao sao exaustivos e foram seleccionados de acordo com o que se
entendeu serem as necessidades de actuacao prioritaria. Os planos integram um
conjunto de projectos conexos e incluem linhas de accao, accoes e sub-accoes.

A definicao de indicadores de desenvolvimento sustentavel que permitem monitorizar
a execucdo dos planos de accado e a identificacao dos actores-chave a intervir ao
longo do processo envolvendo toda a comunidade representada no Férum de

Desenvolvimento Sustentavel, completam este processo de implementacao.
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